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متخصص در مناطق محروم و تدوين گزينه های  یانسان یروین یعوامل موثر بر ماندگار : عنوان

 آن  ارتقایبرای  کاربردی سیاستی
  بیان مساله و ضرورت انجام طرح-1

. از جمله حیطه هاي مورد توجه و بحث در بین سیاست گذاران بخش سلامت در سال هاي جاري بوده است حفظ و نگهداري منابع انسانی

اگر سازمانی در عملیات تامین نیرو و کارمندیابی، انتخاب، انتصاب، آموزش و حتی سایر اقدامات پرسنلی موفق عمل اعتقاد صاحبنظران  به

براي  که بنابراین نظام سلامت زمانی می تواند موفق باشد. کند ولی به حفظ و نگهداري نیرو توجه کافی نداشته باشد موفق نخواهد بود

کار آمد و شایسته جذب و در حفظ و نگهداري آن تلاش نماید که این امر نیازمند برنامه ریزي دقیق بتواند نیروي  مناطق مختلف کشور

جهت حفظ و نگهداشت ... در بحث ارائه خدمات رفاهی، مالی، حمایتهاي مادي و معنوي، توجه به مسیر هاي ترقی کارمند و نظام سلامت

  .ترین منبع خود یعنی منابع انسانی می باشدممه

نظام سلامت ایران در برخورد با مساله نگهداشت نیروي انسانی جهت ارتقاي سطح تخصص در مناطق محروم برخی سیاست ها شامل در 

لحاظ کردن سهمیه مناطق در کنکور سراسري براي فارغ التحصیلان دوره متوسطه عمومی و ایجاد مراکز شبانه روزي در مناطق روستایی، 

و هاي بومی، اعمال سیاست هاي تشویقی از سوي دولت براي شاغلان در مناطق محروم و اختصاص اعتبارات اولویت دادن به استخدام نیر

علی رغم این تدابیر شواهد متعددي نشان می دهد مناطق محروم همچنان با کمبود نیرو هاي . خاص براي محرومیت زدایی اعمال گردید

بنابراین امکان نگهداشت . تخصص براي این مناطق با دشواري همراه بوده استمتخصص مواجه هستند و علاوه بر آنکه جذب نیروهاي م

نیروهاي متخصص موجود نیز تقلیل یافته و کماکان شاهد مهاجرت نیروي انسانی به مناطق برخوردارتر و مشکلات مربوط به نیرو هاي 

ستان به ویژه در مناطق محروم استان ایجاد کرده و موجب این مساله در برخی رشته ها معضلات متعددي را براي مردم ا. متخصص می باشیم

لذا مساله اي که با آن مواجه هستیم نگهداشت  نیروهاي . پایین آمدن احساس امنیت از حیث مراقبت هاي بهداشتی و درمانی شده است

ب گروههاي شغلی مختلف است که متخصص موجود در مناطق محروم می باشد که نیاز به شناسایی رویکرد ها و روش هاي موثر به تناس

 بر موثر عواملبر همین اساس بررسی علل و . می توان امکان نگه داشت نیروهاي انسانی متخصص در مناطق محروم را افزایش دهد

 آن افزایش براي موردنیاز رفاهی و مالی اجرایی، سیاستی، هاي گزینه تدوین در جهت محروم مناطق در متخصص انسانی نیروي ماندگاري

 .ضروري است

به تفکیک فاز يک و دو تعیین شده در شرح خدمات مورد انتظار قابل تدوين می  RFP اينپروپوزال : نکته

  . باشد
 اهدف طرح -2 

 اصلیهدف 

 آن  ارتقايمتخصص در مناطق محروم و تدوین گزینه هاي سیاستی موردنیاز براي  یانسان يروین ين عوامل موثر بر ماندگارییتع

 اختصاصیاهداف 

 ، واحدهاي ارائه خدمت و مناطق جغرافیایی مختلفداراي اولویت تعیین میزان ماندگاري نیروي انسانی به تفکیک مشاغل -

 اجرا شده در ایران براي ارتقاي ماندگاري نیروي انسانی  سیاستهاي تعیین میزان اثربخشی -

 ارتقاي ماندگاري نیروي انسانی در ایران برايتعیین دلایل عدم اثربخشی سیاستهاي اجراشده  -

 متخصص در مناطق محروم  یانسان يروین  يبر ماندگار موثر یو کشش یعوامل رانش تعیین -

 ی متخصص در مناطق محرومانسان يروین يارتقاء ماندگاری عمل يراهکار ها نییتع -
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  یشنهاديپ يراهکارها یتو مقبول( و مقررات و منابع  ینقوان) یريامکان پذ میزان نییتع  -
  یکاربرد اهداف  

نتایج حاصل از این مطالعه می تواند شکاف هاي دانشی موجود در خصوص عوامل موثر بر نگهداشت نیروي انسانی را آشکار نماید و 

-ت هاي منابع انسانی میساین امر موجب بکارگیري رویکرد هاي جدید و متفاوت در حفظ و نگهداشت نیروي انسانی در تدوین سیا

 .باشد

 شرح خدمات مورد انتظار -3

 ماندگاری نیروی انسانیموجود  یتوضع یلتحل -1فاز 

 مختلف  یاییارائه خدمت و مناطق جغراف يواحدها ، داراي اولویت مشاغل تفکیکبه  انسانی نیروي ماندگاري میزانشناسایی  -1 

 اجرا شده در ایران براي ارتقاي ماندگاري نیروي انسانی  سیاستهاي اثربخشیمیزان  ارزیابی -2

  به روش کیفی در ایران براي ارتقاي ماندگاري نیروي انسانیاجراشده  سیاستهايدلایل عدم اثربخشی  شناسایی -3

  یانسان یروین یماندگار یارتقا لیعم راهکارهای يیشناسا: 2فاز

متخص ص ب ه    یانس ان  يروی  ن يزان ماندگاریمدر خصوص مختلف  يتجارب کشور ها یبررس در خصوص  پایهانجام مطالعات  -1

 بکار گرفته شده   يراهکارها و موثر یو کشش یمختلف، عوامل رانش يارائه خدمت  در کشورها يک مشاغل و  واحدهایتفک

 به روش کیفی  تیاولو يادار يمتخصص در مناطق محروم در رشته ها یانسان يروین يعوامل موثر بر ماندگارشناسایی  -2

 یفیمتخصص در مناطق محروم به روش ک یانسان يروین يارتقاء ماندگار کاربردي يراهکار هاشناسایی  -3

  پیشنهادي راهکارهايو مقبولیت  (قوانین و مقررات و منابع ) پذیريامکان  میزان ارزیابی -4

 خروجی و محصولات مورد انتظار -4

 مختلف  یاییارائه خدمت و مناطق جغراف يواحدها یت،اولو يمشاغل دارا تفکیکبه  انسانی نیروي ماندگاري میزانگزارش  -1

  یانسان يروین يماندگار يارتقا يران برایاجرا شده در ا سیاستهاي یعدم اثربخش دلایلو  یاثربخش یابیگزارش ارز -2

 متخصص  یانسان یروين يماندگار خصوصمختلف در  يکشور ها تجاربمطالعات  گزارش  -3

  متخصص در مناطق محروم یانسان يروین يعوامل موثر بر ماندگارگزارش  -4

 متخصص در مناطق محروم یانسان يروین يارتقاء ماندگارگزارش نهایی راهکار هاي عملی  -5

 گزارش نهایی طرح -6

 گزارش خلاصه سیاستی طرح بر اساس فرمتهاي مرکز  -7

 ف زمان و هزينه طرح سق-5

 . باشد یماه م 12طرح  يسقف زمان اجرا

 . باشد یال میون ریلیم  555سقف بودجه 


