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 ٔمدٔٝ

ٜ  تقییٗ زاٞجسدی ٞبی ثس٘بٔٝ ً  ٚ ٔمكدد  وٙٙدد ٜ  ٕٞبٞٙد ٝ  وٙٙدد  دز ٞدب  فقبِیدت  ٕٞد

ٖ  ٌفدت  تٛاٖ ٔی اعٕیٙبٖ ثب. اغت اٞداف ثٝ زغیدٖ ٗ  ثددٚ ٝ  تددٚن  زاٞجدسدی،  ثس٘بٔد

ٗ  غیدس  ٞدب  ٞدف ثٝ دغتیبثی أىبٖ ٗ  . ثدس ٔدی ثبؾدد   ٕٔىد ٕٞىدبزی  دفتس اغدبظ  اند

ٝ  ٚ قدٙقت دا٘ؿدٍبٜ،   ٜ  جبٔقد ْ  دا٘ؿدٍب ٝ  ازدثیدُ،  پصؾدىی  فّدٛ ٖ  ثد اش  ٚاحددی  فٙدٛا

ٝ  پبغدگٍٛنی  ٚ پدرنسؼ  جٟت ٔقبٚ٘ت تحمیمبت ٚ فٙبٚزی، ٚ  ٘یبشٞدبی  ثد  ٔغبِقدبتی 

، فٙدی ٚ آشٔبنؿدٍبٞی،   اجساندی ، ٘ؾبزتی، ای ٔؿبٚزٜ ازائٝ خدٔبت آٔٛشؾی، پطٚٞؿی،

 .  اغت ؾدٜ ا٘داشی زاٜ جبٔقٝ ٚ قٙقتیفّٕی،   ٔساوصثسای  تِٛید دا٘ؽ فٙی
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 زاٞجسدی ثس٘بٔٝ ٔبٔٛزنت ثیب٘یٝ

 دا٘ؿٍبٜ ٞبی وبزآفسنٗ غٛی ثٝ حسوت شٔیٙٝ دز دفتسٕٞىبزی دا٘ؿٍبٜ، قٙقت ٚ جبٔقٝ

ٔؿبزوت دز تٛغقٝ ٚ ثٟجٛد غلأت جبٔقدٝ ٕٞدساٜ ثدب زؾدد ٚ تٛغدقٝ فّٕدی ٚ        زغبِت:

 ٔٛلقیت ازتمبی ٚالتكبدی وؿٛز اش زاٜ ثٝ وبزٌیسی تٛاٖ فّٕی دا٘ؿٍبٜ ٚ تجسثٝ قٙقت 

 ٔٙبغدت  فضدبی  ٚ ثػدتس  انجدبد  عسندك  اش فسأّی ٚ ّٔی فسقٝ دز دا٘ؿٍبٜ فٙبٚزی ٚ دا٘ؽ

 وبزثسدی فٙبٚزا٘ٝ بیا٘جبْ پطٚٞؽ ٞ ٚ فٙبٚزاٖ جٟت ٔحممیٗ ثسای
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 ٔساحُ تدٚنٗ ثس٘بٔٝ فّٕیبتی

( 1397-1400غبِٝ) 4   

 چؿٓ ا٘داش
Vision 

 ٔبٔٛزنت

Mission 

 اغتساتطی
Strategy 

 ثس٘بٔٝ
Program 

 ٞدف

Objective 
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(1397-1400غبِٝ ) 4چؿٓ ا٘داش    
 

انجبد ٔحیغی پٛنب ثب فقبِیت ٞبی خلالب٘ٝ ٚ وبزثسدی ثسای ٟ٘بدنٙٝ ودسدٖ ٚ ثسلدسازی   

حمدٛلی ٔتمبیدی دزنبفدت     ٞسؾگف حمیمی ٚازتجبط دا٘ؿٍبٜ ثب قٙقت ٚ جبٔقٝ ٚ 

تٛغدقٝ ٚ غدلأت اغدتبٖ ٚ    جظ ثدب  دز زاغتبی تٛغقٝ ٚ زفـ ٔؿىلات ٔست، خدٔبت

 وبزثسدی     -فّٕیز ثب ثٟسٜ ٌیسی اش ٘تبنج تحمیمبت وؿٛ
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(1397-1400غبِٝ ) 4ٔبٔٛزنت    

 دا٘ؿٍبٜ دز ٍ٘س جبٔقٝ فٙبٚزی ٚ پطٚٞؽ فسًٞٙ تسٚنج دز وٕه -

 تٛغقٝ، تمٛنت ٚ ٞدانت پطٚٞؽ ٞبی وبزثسدی دز جٟت زفـ ٘یبش ٞبی وؿٛز -

 جٟت ٚزٚد ثٝ فقبِیت ٞبی قٙقتیٞبی افضبی ٞیبت فّٕی  افصانؽ غغح ٟٔبزت -

 ٞبی ٔستجظ ثب انٗ حٛشٜ دز ٘ؾبْ ازشؾی دا٘ؿٍبٜ افتلای جبنٍبٜ فقبِیت -

 ثٝ ٔگبعجیٗ ثیسٚ٘ی ٞبی دا٘ؿٍبٜ ٞبی ٔقسفی ؽسفیت ثٟجٛد زٚؼ -

 ٌػتسؼ غغح تػٟیلات ٚ خدٔبت حسفٝ ای لبثُ ازائٝ ثٝ ٔجسنبٖ ٚ وبزفسٔبنبٖ -

 ی دا٘ؿٍبٜ دز انٗ حٛشٜٞبی ادازی ٚ ٔبِ غبخت وػتسؼ شنس -

 ٞبی دا٘ؿٍبٜ دز اخر ٚ اجسای پسٚضٜ ٞبی ثصزي ّٔی تٛغقٝ شنسغبخت -

 حضٛز دز فسقٝ ٔأٔٛزنت ٞبی ثصزي دز غغح ثیٗ إِّّی -

 ٍ٘س غلأت فٙبٚزا٘ٝ ٞبی عسح اجسای اش حٕبنت - 

 ثٙیبٖ دا٘ؽ التكبد اش حٕبنت ٚ تمٛنت -
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ٞبازشؼ   

 پطٚٞؿی ٚ آٔٛشؾی فقبِیت ٞبی تٕبْ دز ا٘ػبٖ ٔٙصِت ٚ ؾأٖ زفبنت ٚ حفؼ -

  حسفٝ ای اخلاق ٚ ازشؼ ٞب ثس پبنجٙدی ٚ لبٖ٘ٛ ثٝ احتساْ -

 تحمك اٞداف ٚ ثس٘بٔٝ ٞبی تقییٗ ؾدٜ ثسای تلاؼ ٚ پرنسی ٔػئِٛیت -

 وبزآفسنٙی ٚ ٘ٛآٚزی ٔجب٘ی ٚ اقَٛ ثٝ ثبٚز -

  ٚؽبنف انفبی ثسای ٔػِٛیت احػبظ ٚ خٛدثبٚزی تمٛنت -

 غبشٔب٘ی ثسٖٚ ٚ ٌسٚٞی دزٖٚ ٞبی فقبِیت ا٘جبْ ثٝ إٞیت ٚ افتمبد -

 وبزثسدی تحمیمبت أس جبٔقٝ( دز ٚ ذنٙفقبٖ )قٙقت اغبغی ٘یبشٞبی ثٝ تٛجٝ -
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 تحّیُ ٚیقیت ٔٛجٛد

 ٘مبط لٛت
 (Strengths) 

-       ٚ      ثسخدٛزدازی دا٘ؿدٍبٜ اش ٘یددسٚی ا٘ػدب٘ی )افضددبی ٞیدبت فّٕددی ٚ وبزؾٙبغدبٖ( تٛإ٘ٙددد دز زؾدتٝ ٞددب 

 تگكف ٞبی ٔگتّف

تحمیمدبتی )آشٔبنؿدٍبٜ ٞدب ٚ فیّدد ٞدبی       ٔساودص  ٚ ٞدب  دا٘ؿىدٜ دز آٔٛشؾی ٚ پطٚٞؿی أىب٘بت ٚجٛد -

 آٔٛشؾی ٚ پطٚٞؿی(

  دز دا٘ؿٍبٜ دٚزٜ ٞبی تحكیلات تىٕیّیدانس ثٛدٖ  -

  ٚ پطٚٞؽ فلالٕٙد ثٝ تحمیك ٚجٛد دا٘ؿجٛنبٖ -

أىبٖ ٕٞىبزی ٚ ازتجبط ثب غبنس ٔساوص تحمیمبتی ٚ ازٌبٖ ٞب جٟت اجسای پسٚضٜ ٞبی ولاٖ اغتب٘ی، ّٔی ٚ  -

 ثیٗ إِّّی

دا٘ؿٍبٜ فّْٛ پصؾىی  تقبٔلات ٔبِی ٚ ادازیفسآنٙد دز خكٛـ  دفتسٚجٛد آنیٗ ٘بٔٝ تٟیٝ ؾدٜ تٛغظ  -

 ازدثیُ ثب غبشٔبٖ ٞب، ٔٛغػبت ٚ قٙبنـ

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                ٚجٛد تفبٞٓ ٘بٔٝ ٕٞىبزی ثیٗ دا٘ؿٍبٜ ٚ ثقضی اش دغتٍبٜ ٞبی اجسانی                                                                -
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 ٘مبط یقف

(Weakness)  

 تحّیُ ٚیقیت ٔٛجٛد

 دز غبختبز تؿىیلاتی دا٘ؿٍبٜ  ٘داؾتٗ چبزت غبشٔب٘ی دفتس ٕٞىبزی دا٘ؿٍبٜ، قٙقت ٚ جبٔقٝ  -

 (1396ٟٔس  –وٕجٛد ٘یسٚی ا٘ػب٘ی دفتس، ثٝ ِحبػ تبشٜ تبغیع ثٛدٖ آٖ)تبغیع  -

      فدساٞٓ ودسدٖ    دز وبزآنی ٘داؾتٗ ثس٘بٔٝ ٞبی آٔٛشؾی ٚ پطٚٞؿدی  آٔٛشؼ ٚ ٘جٛدٖ ٔحٛز پطٚٞؽ -

 ؾغّی ثسای دا٘ؿجٛنبٖ ٞبی فسقت

 ثی تبثیس ثٛدٖ فقبِیت ٞبی افضبی ٞیبت فّٕی )ٔستجظ ثب ٚؽبنف دفتس( دز ازتمبی آٖ ٞب -

 ثی اٍ٘یصٜ ثٛدٖ اغبتید ٚ دا٘ؿجٛنبٖ جٟت ا٘جبْ فقبِیت ٞبی ٔستجظ ثب ٚؽبنف دفتس  -

قٙقت  ثب شٔبٖ ثس ثٛدٖ )ثٛزٚوساغی ادازی ٚ...( فسآنٙد تكٛنت ٚ ا٘جبْ عسح ٞب ٚ پسٚضٜ ٞبی ٔستجظ -

 ا٘جبْ انٗ ٌٛ٘ٝ عسح ٞب اش فّٕی ٞیأت افضبی اغتمجبَ ٚ فدْ

دز عسح ٞب ٚ پسٚض ٞبی ٔدستجظ ثدب قدٙقت ٚ     أىب٘بت دا٘ؿٍبٜ ٚؽسفیت ٞب وبُٔ اش  فدْ اغتفبدٜ -

 جبٔقٝ

دا٘ؿٍبٜ جٟت ثٝ وبزٌیسی آٖ دز عسح ٞب ٚ پسٚضٜ ٞبی ٔسثٛط  تٛإ٘ٙدی ٞبی اش اعلافبتی ٘جٛد ثب٘ه -

 ثٝ قٙقت ٚ جبٔقٝ

 وٕجٛد أىب٘بت آشٔبنؿٍبٞی دز دا٘ؿٍبٜ جٟت ازائٝ خدٔبت ثٝ قٙقت ٚ جبٔقٝ -

   وؿٛز خبزج داخُ ٚ ثب ٔساوص تحمیمبتی ٘داؾتٗ دا٘ؿٍبٜ ازتجبط -

  لاشْات افتجبز رةجاخر لسازداد ٚ  دزپبنیٗ ثٛدٖ زا٘دٔبٖ فقبِیت دفتس  -
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 فسقت ٞب
(Opportunities) 

 تحّیُ ٚیقیت ٔٛجٛد

 ٔقبٚ٘ت تحمیمبت ٚ فٙبٚزی دا٘ؿٍبٜ دز ٔحٛز پطٚٞؽ زٚنىسدٚ  دندٌبٜ ٚجٛد -

 جبٔقٝدا٘ؿٍبٜ ٚ  خبزج اشدز  دا٘ؽ ٚ پطٚٞؽ جٛنبی ٚجٛد افضبی ٞیبت فّٕی جٛاٖ ٚ -

 ٚجٛد وبزٌبٜ ٚ آشٔبنؿٍبٜ ٞبی تگككی دز دغتٍبٜ ٞب، ٔساوص ٚ غبشٔبٖ ٞبی خبزج اش دا٘ؿٍبٜ -

ٜ  قٙقتی دز اغتبٖ ٚ وؿٛز ٚ ؾٟسن ٞبی ٚجٛد قٙبنـ، وبزخب٘جبت ٚ - ٖ  ٔٙبغدت  دنددٌب  ٔددنسا

 قٙقت حٛشٜ تحمیمبت دز ٘تبنج وبزٌیسیٝ ث اش حٕبنت قٙبنـ دز

 ٞبی اغتبٖ دز دا٘ؿٍبٜ دٚزٜ ٞبی تحكیلات تىٕیّیدانس ثٛدٖ  -

 پطٚٞؽ ثسای ٔبِی دغتٍبٜ اِصاْ دغتٍبٜ ٞبی دِٚتی ثسای ٞصنٙٝ وسدٖ دزقدی اش افتجبزات -

 دا٘ؿٍبٜ ثب ٕٞىبزی ثٝ دِٚتی ٚ غیسدِٚتی فلالٕٙدٞبی  ٚجٛد ٔساوص، دغتٍبٜ ٞب ٚ غبشٔبٖ -

 قٙقت حٛشٜ تحمیمبت دز اش وٙٙدٜ حٕبنت ٔبِی ٞبی قٙدٚق ٚ ٔساوص ا٘داشی زاٜ -

 ٚ تحمیك پطٚٞؽ ا٘جبْ ثٝ ٔؿبزوت دز خیسنٝ فلالٕٙد ٚجٛد ٔساوص -
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           دز ثددیٗ ٚشازت خب٘ددٝ ٞددب )آٔددٛشؼ فددبِی، ثٟداؾددت،  ٖ ثددٝ پددطٚٞؽ ٞددبی وددبزثسدیوددلا ٍ٘ددسؼ فدددْ -

 ...( قٙقت ٚ ٔقدٖ ٚ

ٚ ٔدنسنت دغدتٍبٜ ٞدبی دِٚتدی ٔگكٛقدب      زنصی، تٛغقٝ ثس٘بٔٝ انجبد، دز دا٘ؿٍبٜ ٘مؽ ثٛدٖ زً٘ وٓ -

 ٚشازت قٙقت ٚ ٔقدٖ

ٝ  غبخت شنس ٚجٛد فدْ - جٟدت تِٛیدد ثدسٚت اش عسندك پدطٚٞؽ ٞدبی        ،ٞبی فسٍٞٙی ٚ اجتٕبفی دز جبٔقد

 وبزثسدی

 دا٘ؿٍبٜ ٞبی فّٕی تٛإ٘ٙدی اش وبفی دغتٍبٜ ٞب، قٙبنـ، جبٔقٝ ٚ... ؾٙبخت فدْ -

ٝ  قٙبنـ ٚ دغتٍبٜ ٞب تسغیت جٟت ٘ؾبزتی ٚ حٕبنتی لٛا٘یٗ وٕجٛد - ی ٚ اغدتفبدٜ اش خددٔبت آٔٛشؾد    ثد

 پطٚٞؿی دا٘ؿٍبٜ

 دغتٍبٜ ٞب، قٙبنـ ٚ...  دز R & D ثگؽ فقبِیت إٞیت ثٝ تٛجٟی وٓ -

 ٚ قدٙبنـ ٚ...(  ٘یبشٔٙدی ٞدبی دغدتٍبٜ ٞدب )غدبشٔبٖ ٞدب،      اش وؿٛز دز ٔتٕسوص اعلافبتی ثب٘ه ٚجٛد فدْ -

 ٞبٜ دا٘ؿٍب تٛإ٘ٙدی ٞبی

 ٚ پطٚٞؿی ٞبی تحمیمبتی جٟت ا٘جبْ عسح ،ٚ حٛشٜ قٙقت ی اجسانیدغتٍبٜ ٞب ثٛدجٝ ٘بوبفی -

 اجسا حٛشٜ ثب دا٘ؿٍبٜ تٍٙبتًٙ ٚ ٔػتٕس ازتجبط فدْ -

 ٔؿتسن تحمیمبتی ٞبی ح عس اش قٙقت ثگؽ یقیف اغتمجبَ -
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 ف اقّیٞد

 ٘یبشٞبی زفـ قٙقت ٚ جبٔقٝ دز زاغتبی دا٘ؿٍبٜ، ثیٗ پبنب ٚ پٛنب ازتجبعی انجبد ٚ غبشی ثػتس

 ٚ غٕت وبزثسدی ٕ٘ٛدٖ پط ٚٞؽ ٞب ثٝ دا٘ؿٍبٜ ٞبی پطٚٞؽ دٞی جٟت ٚ قٙقت ٚ جبٔقٝ

 ثسٚت تِٛید
 

(1397-1400غبِٝ) 4اٞدف   
 

 اٞداف ٚنطٜ

   دفتس ٚ ازتمبی جبنٍبٜ آٖ غبختبز اقلاح -

 غغح دا٘ؿىدٜ ٞب دز دفتس فقبَ غبشی وٕیتٝ ٞبی -

 ثٝ قٙقت ٚ جبٔقٝ دا٘ؿٍبٜ أىب٘بت ؾٙبغب٘دٖ ٚ ٔقسفی -

 غدبشٔبٖ ٞدب ٚ دغدتٍبٜ ٞدبی     اش ٌس٘دت  وػدت  شٔیٙٝ دز فّٕی ٞیبت افضبی تٛإ٘ٙدغبشی -

 خبزجی ٚ... ٚ داخّی

انجبد دزآٔد ثسای دا٘ؿٍبٜٚ  وػت افتجبز -  
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(1397 -1400غبِٝ) 4اغتساتطی    

 

 ثیٗ إِّّی ٚ تجبزی غبشی٘ؾبزت،  اجسا، آٔٛشؼ، وٕیتٝ ٞبی تحمیك ٚ پطٚٞؽ، تبغیع -

ٖ  قٙبنـ، ٔػئِٛیٗ دغدتٍبٜ ٞدب   ٔتؿىُ اش قبحجبٖ تگككی انجبد ٚاحدٞبی -  ٚ وبزؾٙبغدب

  دا٘ؿٍبٜ

 دا٘ؿىدٜ ٞب ی ٔػتمس دزتفٛنض اختیبز ثٝ وٕیتٝ ٞب -

 ثسٌصازی ٘ؿػت ٞب، ٕٞبنؽ ٞب ٚ وبزٌبٜ ٞبی تگككی -

 دز شٔیٙٝ آٔٛشؼ، پطٚٞؽ، اجسا ٚ ٘ؾبزتتٟیٝ  ٚ ا٘تؿبز تٛإ٘ٙدی ٞبی دا٘ؿٍبٜ  -

 ٚ جبٔقٝ قٙقت، دا٘ؿٍبٜ ٕٞىبزی دفتسفقبِیت ٞبی  ا٘تؿبز -

 ثسٌصازی دٚزٜ ٞب ٚ وبزٌبٜ ٞبی تگككی ثسای افضبی ٞیبت فّٕی ٚ  وبزؾٙبغبٖ دا٘ؿٍبٜ -

 ٞدبی  ثٝ دغدتٍبٜ ٞدب، غدبشٔبٖ ٞدب ٚ ٚاحدد      اجسانی ٚ تحمیمبتی ای، ٔؿبٚزٜ ازائٝ خدٔبت -

 قٙقتی

 ٔمبلات وبزثسدی دز ٔجلات ٔقتجس داخّی ٚ خبزجی   ت اختساؿ ٚ تِٛید فّٓ ٕٞساٜ ثب ا٘تؿبزثج -

 ثجت ؾسوت ٞبی دا٘ؽ ثٙیبٖ -
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(1397 -1400غبِٝ) 4ثس٘بٔٝ فّٕیبتی  

 

ثدیٗ إِّّدی ٚ    ٘ؾدبزت،  تحمیك ٚ پطٚٞؽ، آٔٛشؼ، اجدسا، جرة ٘یسٚی ا٘ػب٘ی ثسای تبغیع وٕیتٝ ٞبی  -

 دز دا٘ؿٍبٜ تجبزی غبشی

، قٙبنـ، دغتٍبٜ ٞب ٚ...دز دا٘ؿىدٜ ٞبزاثظ انٗ ؾٛزا  تقییٗٚ  تؿىیُ ؾٛزای ازتجبط ثب قٙقت ٚ جبٔقٝ -  

دا٘ؿٍبٜ، اجسانی ٚ ٘ؾبزتی ٚ تحمیمبتی ، پطٚٞؿیآٔٛشؾیه اعلافبتی اش تٛإ٘ٙد ٞبی تٟیٝ ثب٘ -  

سٌصازی جّػبت ٔٙؾٓ ثب ؾٛزا ٞب ٚ وٕیتٝ ٞبی ٔػتمس دز دا٘ؿٍبٜث -  

ٚ غبشٔبٖ ٞبی ٔسدْ ٟ٘بد دغتٍبٜ ٞبی اجسانی، قٙبنـٔػئِٛیٗ ثب  ٔٙؾٓ ثسٌصازی جّػبت -  

 دغتٍبٜ ٞبی اجسانی ٚ قٙبنـ  ٔػتمس دز  R & Dثب ٚاحد ٞبی تؿىیُ جّػبت ٔٙؾٓ -

ثسٌصازی ٕٞبنؽ ٞب ٚ وبزٌبٜ ٞبی تگككی دز دا٘ؿٍبٜ نب قٙقت -  

 ثسٌصازی وبزٌبٜ اخلاق حسفٝ ای ثسای افضبی ٞیبت فّٕی ٚ وبزوٙبٖ دا٘ؿٍبٜ، دغتٍبٜ ٞبی اجسانی ٚ قٙبنـ -

 )پسٚپدٛشاَ ٘ٛنػدی   زاغتبی اٞدداف دفتدس   ثسٌصازی وبزٌبٜ آٔٛشؾی ٚنطٜ افضبی ٞیبت فّٕی ٚ وبزوٙبٖ دز -

 ...(ٚ  ٞبی وبزآفسنٙی ٚ وػت ٚ وبز ٟٔبزت، ٔساوص ازٌبٖ ٞب ٚ ثسای

 ٚنطٜ دا٘ؿجٛنبٖ، ٞبی تگككی، وبزآفسنٙی ٚ وػت ٚ وبزٞبی آٔٛشؼ ٟٔبزت وبزٌبٜ ثسٌصازی دٚزٜ ٞب ٚ -

ٔحممیٗ دا٘ؿٍبٜٞبی اجسائی ٚ افلاْ ثٝ  غبشٔبٖ، اِٚٛنت ٞبی تحمیمبتی قٙبنـ٘ه اعلافبتی اش تٟیٝ ثب -  

 ٚ جبٔقٝ  قٙقت ، دا٘ؿٍبٜ ٕٞىبزی خجسی دفتس -فّٕی ٌبٞٙبٔٝا٘تؿبز  -
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 قٙبنـاغبتید ٚ دا٘ؿجٛنبٖ اش دغتٍبٜ ٞبی اجسانی ٚ ثبشدندٞبی ٌسٚٞی   -

  ٚ قٙبنـ دز دغتٍبٜ ٞب دٚزٜ ٞبی وبزآٔٛشی ٚ وبزٚزشی دا٘ؿجٛنبٖاجسای  -

ٝ  ا٘تگبة افساد فقبَ ٔستجظ ثب فقبِیت ٞبی آٔٛشؾی، تحمیمبتی، ٘ؾبزتی ٚ اجساندی قدٙقت   -  ٚ جبٔقد

 ٔحٛز دز دا٘ؿٍبٜ ٚ ٔقسفی آٖ ٞب ثٝ ٔػئِٛیٗ جٟت تؿٛنك

 اغتبٖ(قٙبنـ  اش) ثب تٕسوص ثس حٛشٜ غلأت ا٘تگبة پطٚٞؿٍس ٕ٘ٛ٘ٝ قٙقتی -

ازتمبی افضبی ٞیبت فّٕی ٚ وبزٔٙداٖ دا٘ؿٍبٜ جٟت افصانؽ تلاؼ ثسای اقلاح فسْ ٞبی ازشؾیبثی ٚ  -

 ی جبٔقٝ ٔحٛز دز دا٘ؿٍبٜ إٞیت ا٘جبْ فقبِیت ٞب

ٝ ٕٞىبزی ثب دغتٍبٜ ٞبی اجسانی، قٙبنـ، ٔٛغػبت دِٚتی ٚ غیسدِٚتیفمد تفبٞٓ ٘بٔ -  

 دغتٍبٜ ٞب ٚ قٙبنـ تؿىیُ جّػٝ ٞبی ٔؿبٚزٜ ای ثسای زفـ ٔؿىلات انٕٙی ٚ ثٟداؾتی -

ٔجتٙددی ثددس  ی اجسانددی،٘ددداشٜ ٌیددسی آلانٙدددٜ ٞددبی قددٙقتی ٚ شنػددت ٔحیغددی قددٙبنـ ٚ دغددتٍبٜ ٞددبا -

 اغتب٘دازدٞبی ثیٗ إِّّی اش عسنك فمد لسازداد

اغتبٖ  جٟت ٔقسفی قٙبنـ ثب ٔؿىلات شنػت ٔحیغی ٚ... ثٝ دفتس ٚ  ٕٞىبزی ثب ٔقبٚ٘ت ثٟداؾت -

 ازائٝ عسح ٞبی ٔؿبٚزٜ ای ثٝ آٖ قٙبنـ

 ثب ٔػئٛلاٖ انٕٙی ٚ ثٟداؾت ٚ ٔدنساٖ فّٕیبتی ٞس ٚاحدقٙقتی اغتبٖ ٘ؿػتزی ثسٌصا -

 

(1397 -1400غبِٝ) 4ثس٘بٔٝ فّٕیبتی  
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(1397 -1400غبِٝ) 4ثس٘بٔٝ فّٕیبتی  

 

 آٖ ٞب اخر اغتب٘دازدٞبی ٔٛزد ٘یبش ی دز خكٛـ اغتب٘قٙبنـ دغتٍبٜ ٞب ٚ ٕٞىبزی ثب  -

دا٘ؿدٍبٜ ٚ پیٍیدسی ٔساحدُ جدرة افتجدبزات       ٝإِّّی ثثیٗ اغتب٘ی، ّٔی ٚ ٞبی ٔؿتسن  ٔقسفی پسٚضٜ -

 ٔبِی عسح

اش عسنك پٛزتبَ  اجسا ٚ ٘تبنج لسازدادٞبی ٔؿبٚزٜ ای، آٔٛشؾی، تحمیمبتی ٚ... پیٍیسی زٚ٘دٚ  زغب٘ی اعلاؿ -

 غبنت دا٘ؿٍبٜٚ  دفتس

 ازشنبثی دزٚ٘ی دفتس ٚ ازائٝ ٌصازؼ ثٝ ٔقبٚ٘ت تحمیمبت ٚ فٙبٚزی دا٘ؿٍبٜ -

ثبشدنددٞبی فّٕدی، عدسح ٞدبی      آٖ ثدسای  جٟت ثٟسٜ ثسدازی ٚ تگكیف دفتس ثسای قٙدٚق ٔبِی اختكبـ -

ٛ    ثسٖٚ دا٘ؿٍبٞی، ٔساوص تٛغقٝ ٚ وبزآفسنٙی، شؾدی ٔؿدتسن ثدیٗ قدٙبنـ ٚ     غدٕیٙبز ٞدب ٚ دٚزٜ ٞدبی آٔ

 ثسٌصازی جؿٙٛازٜ ٚ ٕ٘بنؿٍبٜ، دا٘ؿٍبٜ

زؾتٝفبزك اِتحكیلاٖ جٛنبی وبز ثٝ تفىیه انجبد ثب٘ه اعلافبتی  -  

 دا٘ؿٍبٜ ٞبدفبتس ازتجبط ثب قٙقت ٔٛفك غبنس  ثبشدند اش -

 تأغیع وتبثگب٘ٝ تگككی وبزآفسنٙی دز دا٘ؿٍبٜ -

   دفتسٔمبلات حبقُ اش ٘تبنج ٔغبِقبت ٚ پطٚ ٞؽ ٞبی ا٘جبْ نبفتٝ اش عسنك  چبح -

 


